
Anexa 1
STRUCTURĂ PLAN DE AFACERI

(versiune pentru platforma online – concursul de planuri de afaceri)

1 DATE GENERALE DE IDENTIFICARE
1. Numele firmei:
2. Activitatea principală a societăţii şi codul CAEN al activităţii principale (de bifat din listă derulantă cu toate CAEN rev. 2 eligibile):
3. Persoană de contact:

4. Adresa:

5. Telefon:

6. E-mail: 

7. Asociaţi sau acționari: 

	Numele şi prenumele
	Domiciliu
	Ponderea în capital social

	
	
	

	
	
	

	
	
	



8.1.  Locuri de muncă create în perioada de implementare a planului de afaceri prezentat (minimum 2): .... 

8.2. Locuri de muncă create pentru persoane din grupuri vulnerabile în conformitate cu prevederile HG 799/2014: ...
2 DESCRIEREA AFACERII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI
2.1. Vă rugăm să prezentați succint care este viziunea dumneavoastra asupra afacerii.
2.2. Cum a apărut ideea dumneavoastra afacere? Scurtă descriere a ideii de afacere. De la ce a pornit ideea de afacere, dacă există un studiu relevant pe baza căruia s-a iniţiat acest tip de afacere, etc.
2.3. Care sunt obiective strategice ale firmei dumneavoastră pentru următorii 3 ani?

2.4. Care sunt principalele activități de realizat în vederea implementării planului de afaceri? Vă rugăm să menționați și duratele estimate pentru implementarea acestora. 
2.5. Ce activităţi principale vor genera profitul firmei şi care sunt vectorii principali pentru dezvoltare? Vă rugăm să prezentați dacă și cum este scalabilă afacerea propusă.
2.6. Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii? (riscuri de piață, legislative, etc.)

2.7. Vă rugăm să descrieți modul în care implementarea planului de afaceri va conduce la:

2.7.1. Promovarea dezvoltării durabile: dezvoltarea durabila prin dezvoltarea unor produse, tehnologii/servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltarii durabile de catre întreprinderile finantate….
2.7.2. Promovarea sprijinirii tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficiență din punctul de vedere al utilizării resurselor: ...
2.7.3. Promovarea inovării sociale: ...

2.7.4. Masuri ce vor promova concret utilizarea/calitatea TIC în procesul de productie/furnizare bunuri, prestare servicii si/sau executie lucrari….
2.7.5. Masuri ce vor promova egalitatea de sanse in intreprinderile infiintate
3 ANALIZA SWOT A AFACERII

3.1. Punctele forte asociate afacerii

3.2. Punctele slabe asociate afacerii

3.3. Oportunitățile identificate

3.4. Amenințările identificate

4 SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE

4.1. Sistemul organizatoric
Vă rugăm să prezentați succint structura organizatorică a firmei, făcând referire la: 

- posturile ce urmează a fi create: denumire, obiective generale ale posturilor, sarcini principale;

- relațiile organizatorice dintre posturi: de subordonare, funcționale, etc.;

- alte informații relevante din perspectiva organizării forței de muncă.

Vă rugăm să evidenţiaţi felul în care cunoştinţele/specializările/experienţa fiecăruia dintre persoanele cheie (asociați, manageri și/sau salariați) din cadrul firmei vor influenţa în mod pozitiv evoluţia firmei. 

4.2. Politica de resurse umane
- Cum se vor realiza procesele de recrutare, selecție și integrare a personalului?

- Cum se va realiza monitorizarea/controlul personalului în activitatea derulată?

- Care vor fi caracteristicile principale ale sistemului de motivare din cadrul firmei?

- Care va fi modul de salarizare al personalului (descrieţi modul de salarizare/plată, respectiv alte detalii relevante cu privire la salarizare)?

- Care va fi modul în care personalul va fi ajutat în dezvoltarea sa profesională (acțiuni de formare, coaching, etc.)?
- Care sunt acțiunile realizate în planul managementului resurselor umane care contribuie la respectarea principiilor egalității de șanse și nediscriminării?

5 DESCRIEREA AFACERII (A PRINCIPALELOR PRODUSE/SERVICII CARE FAC OBIECTUL PRINCIPAL DE ACTIVITATE)
5.1. Descrierea ideii de afaceri: Descrieti modalitatea in care afacerea dumneavoastra va functiona: procese, metode de producție sau prestare a serviciilor, echipamente, furnizori, termene și modalități de plată, stocuri de mărfuri, autorizații, licențe, brevete, spații necesare. 

5.2. Descrierea exactă a produsului/serviciului oferit:  

· în cazul produselor finite: prezentaţi pe scurt o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanţe, utilităţi, căror nevoi răspund, etc.

· în cazul serviciilor: descrieţi trăsăturile caracteristice ale acestora, în aşa fel încât să se înţeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.

5.3. Prezentaţi şi argumentaţi principalele avantaje ale noilor produse/servicii în raport cu concurenţa (de exemplu: preţ, calitate, caracteristici noi, servicii post-vânzare)

6 ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI
6.1. Definiţi piaţa dumneavoastră: prezentaţi caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piaţă, căror nevoi se adresează. 
6.2. Identificați principalii competitori care activează pe piața vizată.
Vă rugăm să prezentați: denumirea lor, cifra de afaceri pe ultimul an fiscal, suprapunerea ofertei acestor companii cu oferta firmei dumneavoastră.

6.3. Localizarea pieţei dumneavoastră: se va preciza amplasarea pieţei – locală, regională, naţională, internaţională – şi mărimea acesteia (din perspectiva valorii în unități monetare și a numărul estimat de clienți potențiali).
6.4. Clienți potențiali: Vă rugăm să prezentați un profil al clientului potențial pentru firma dumneavoastră. Care va fi tipul clienţilor dumneavoastră? (individuali, comercianţi, cu ridicată, cu amănuntul, societăţi comerciale, agricultori etc.) Care este structura acestora (% pe fiecare grupa)?
7 STRATEGIA DE MARKETING
7.1. Politica produsului: Descrieţi modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de vedere al greutăţii/dimensiunilor, ambalaje, tip de garanţii şi servicii prestate, dacă aveţi un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc.
7.2. Politica de preţuri: Precizaţi modul în care se va stabili preţul produsului/serviciului, dacă şi când veţi oferi reduceri de preţuri, cum vă situaţi faţă de concurenţi, justificați.
7.3. Politica de distribuţie: Menţionaţi care sunt canalele dumneavoastră de distribuţie – vânzări directe, cu ridicata, intermediari, prin agenţi, la comandă, etc. Se vor prezenta structura pe tipuri de canale de distribuţie şi se vor cuantifica costurile aferente. În plus, precizaţi care sunt modalităţile dumneavoastră de vânzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amănuntul, prin magazine proprii, reţea de magazine specializate, la domiciliul clientului, dacă veţi angaja vânzători sau veţi folosi comercianţi independenţi, dacă veţi face export, etc.).
7.4. Politica de promovare: Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de exemplu: publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate). Descrieţi care este strategia de promovare pentru lansarea produselor/serviciilor, estimaţi costurile anuale de promovare şi prezentaţi ipotezele care au stat la baza estimărilor.
8 PROIECŢII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
Proiecţiile financiare se vor completa intr-un fisier Excel, care se poate incarca, completa cu datele fiecarui plan de afaceri si incarca in platforma on-line;
8.1. Bugetul proiectului

Bugetul se va completa in format EXCEL – sheet 1 – Ajutor de minimis buget
Liniile bugetare sunt conform încadrării lor în nomenclatorul cheltuielilor POCU și conform GCS Romania – Start up Plus.
8.2. Cashflow – Fluxul de numerar
 Fluxul de numerar se va completa in format EXCEL – sheet 2 – Cashflow
Prezentați ipotezele de lucru pe care s-a bazat realizarea cashflow-ului.
8.3. Plan general de finanţare a ideii de afaceri
Planul general de finantare a afacerii se va complete in format EXCEL – sheet 3 – Buget sintetic
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